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Bilanzpressekonferenz
Herausforderndes Zins- und Marktumfeld belastet Kundengeschäft

Bad Homburg | 2. Juli 2025

Oliver Klink • Markus Franz • Cristina Mussenbrock
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Die Bilanz 2024 im Überblick

▪ Achterbahnfahrt der Leitzinsen beeinflusst Kundengeschäft massiv

− Kreditgeschäft unverändert schwierig

− Wachstumsstory aber insgesamt intakt

▪ Gutes Ergebnis in ambitioniertem Marktumfeld

− Zukunftsinvestitionen und Geschäftsausweitung lassen Aufwands-
Ertrags-Relation ansteigen

− Risiken normalisiert

▪ Rückblick: Private Banking stärkt seit 25 Jahren unsere Marke

▪ Ausblick: Gesamtsituation bleibt schwierig und herausfordernd

2Bilanzpressekonferenz
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„Kreditfalle“: Zinsen halten Kreditnachfrage im Würgegriff…
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661

1.234

712

2022 2023 2024

Darlehenzusagen in Mio. Euro

Nachrichtlich:

-42%
-7%
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…und lassen Kreditbestand nochmals sinken
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6.000
5.651 5.505

2022 2023 2024

Forderungen an Kunden in Mio. Euro

Nachrichtlich:

-6%

-3%



T
A

U
N

U
S

 S
P

A
R

K
A

S
S

E

Geldvermögen der Kunden erneut gestiegen
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7.949 8.159 
8.568 

2022 2023 2024

Geldvermögen Wertpapiere und Einlagen in Mio. Euro

+5%
+3%
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3.251 3.487
Einlagen

1.994 1.974

1.445
1.505

Wertpapiere

1.469 1.601

4.696
4.992

3.463 3.575

2023 2024 2023 2024

Privat- & Gewerbekunden Unternehmer & Unternehmen

Geldvermögen Wertpapiere und Einlagen in Mio. Euro

Vermögenswachstum in beiden Kundensegmenten 

6
6Bilanzpressekonferenz

+6%

+3%

Wertpapiere
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Kunden nehmen attraktive Sparangebote gerne an
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+4%

3.510
(67%) 2.934

(54%)

1.735
(33%)

2.527
(46%)

2023 2024

5.245 
5.461 

Sichteinlagen
unverzinst

Einlagen
verzinst

Einlagen in Mio. Euro



T
A

U
N

U
S

 S
P

A
R

K
A

S
S

E

216 226

2023 2024

Zinsertrag in Mio. Euro

Attraktive Sparangebote kosten deutlich höheren Zinsaufwand
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+5%

-65
-82

Zinsaufwand in Mio. Euro

+26%

151 144

2023 2024

Zinsüberschuss in Mio. Euro

-5%
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„Einlagenfalle“: Achterbahnfahrt der EZB und ihre Folgen

9
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Quelle: FMH-Finanzberatung e. K.
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Marktentwicklung für Tagesgelder bei Neukunden (%)

höchster Angebotszins
durchschnittlicher Angebotszins
EZB-Einlagenfazilität

2023 2024 20252022
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Zinskurve bietet kaum Möglichkeiten, gegenzusteuern
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Zinsstrukturkurve 20.06.2025 (Swap)

2,02% 1,93%
2,10%

2,26%
2,41%

2,52%

3 M 2 J 4 J 6 J 8 J 10 J

-0,4%-Pkt.

0,5%-Pkt.

0,8%-Pkt.

31.12.2024

20.06.2025 Prognose
31.12.2025

Steilheit Zinsstruktur 3 M / 10 J
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Wachstumsstory Depotkunden geht weiter
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+7%

616 626 

1.278 1.341 

622 
691 

397 
448 

2.913 
3.106 

Fonds
(+5%)

Renten 
(+2%)

Aktien
(+11%)

Vermögens-
verwaltung

(+13%)

2023 2024

Wertpapiere in Kundendepots in Mio. Euro
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Auch Wachstum der Anzahl Girokonten setzt sich fort

12

145 149 

2023 2024

Girokonten in Tsd. Stück

12Bilanzpressekonferenz

+3%



T
A

U
N

U
S

 S
P

A
R

K
A

S
S

E

Provisionsüberschuss steigt kräftig
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+7%

-4,2 -3,9

19,3 20,5

13,5
14,7

13,1
13,4

41,7
44,7

Giroertrag
(+6%)

Provsionsaufwand
(-7%)

Wertpapierertrag
(+9%)

Kreditprovisionen/
Sonstiges
(+2%)

2023 2024

Provisionsüberschuss in Mio. Euro
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Massives Investitionsprogramm in Ausbildung gestartet
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+10%

636 662
Fachkräfte / Spezialisten

+26

76
120

in Ausbildung
+44

2023 2024

712

782

Mitarbeitende (Anzahl)

(+4%)

(+58%)
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Mit Investitionsprogramm steigt Personalaufwand
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68,7

61,1

2023 2024

Personalaufwand in Mio. Euro

+12%
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Sachkosten steigen mit Ausbau Geschäftsvolumen
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45,2 47,1

2023 2024

Sachwaufwand in Mio. Euro

+4%
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Trotz Investitionsprogramm gute Aufwands-Ertrags-Relation
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55% 

61% 

2023 2024

Cost / Income Ratio
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18

Operativ mit starkem Ergebnis abgeschlossen
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72,8

85,9

2023 2024

Betriebsergebnis vor Bewertung in Mio. Euro

-15%
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Risikovorsorge im Kreditgeschäft sinkt spürbar 

19
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-17,7

-48,3

2023 2024

Bewertungsergebnis Kredit in Mio. Euro

-63%

Planwert

- 24,0
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Einschätzungen zur Risikovorsorge aus 2023 bisher richtig

20

Verwendung Risikovorsorge in Mio. Euro

Bilanzpressekonferenz 20

Verwendung Risikovorsorge in Mio. Euro

48,3 Mio. Euro = 100%

noch offen

31,1

(64%)

abgeschrieben

1,9

(4%)

aufgelöst

15,3

(32%)



T
A

U
N

U
S

 S
P

A
R

K
A

S
S

E

Überleitung zum Ergebnis nach Steuern auf einen Blick

21
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∑-13,7

72,8 4,0

-17,7

-1,6 57,5

-13,9

43,6

Ergebnis
vor Bewertung Wertpapier

Bewertungsergebnis
Kredit

Neutrales
Ergebnis

Ergebnis
vor Steuern

Steuern Ergebnis
nach Steuern

Ergebnis nach Steuern in Mio. Euro
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Eigenkapital erneut spürbar gestärkt

22
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-14%

48,9 
41,6 Eigenkapitalzuführung

2,0 

2,0 Ausschüttung

50,9 

43,6 

2023 2024

in Mio. Euro



T
A

U
N

U
S

 S
P

A
R

K
A

S
S

E

23

Happy Birthday Private Banking zum 25igsten

23Bilanzpressekonferenz
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Private Banking mit umfassendem Produktangebot

24

S Taunus 
Sparkasse

Testament und 
Testamentsvollstreckung

Freie Berufe & 
Heilberufe

Vermögensnachfolge

Stiftungen

Vermögensbetreuung

24Bilanzpressekonferenz

Wertpapierspezialisten
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Persönliche Beratung flächendeckend in der Region verfügbar

25
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Bad Homburg

Kronberg &

Königstein

Hofheim Freie Berufe & Heilberufe

Wertpapierspezialisten

Generationen- & 

Stiftungsmanagement

Usingen



T
A

U
N

U
S

 S
P

A
R

K
A

S
S

E

Wachstumszahlen der letzten fünf Jahre

26

97%
Kunden-

zufriedenheit

Testament und 

Testamentsvollstreckung

115 Mandate

(+72%)

Kreditvolumen

660 Mio. Euro

(+38%)

Stiftungen

124 Anzahl

(+85%)

Wertpapiervermögen

Kunden

1.601 Mio. Euro

(+119%)

26Bilanzpressekonferenz

darin: Wertpapierspezialisten

Betreutes Volumen

688 Mio. Euro

(+124%)
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27

Geplantes Wachstum Private Banking bis 2030

Vertrauen unserer Kunden bringt neue Empfehlungen und nachhaltiges Wachstum

Depotvolumen

> 2.000 Mio. Euro

Generationen- & 

Stiftungsmanagement

> 185 Stiftungen

Finanzierungen

> 1.000 Mio. Euro

Bilanzpressekonferenz 27

98% Weiterempfehlungsbereitschaft der Kunden sichert

nachhaltiges Wachstum
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Ausblick 2025

▪ Zins- und Marktumfeld bleiben auch 2025 herausfordernd

− Kreditnachfrage: Talsohle erreicht

− Einlagen verlieren an Attraktivität

− Kapitalmärkte weiter bullish – Fokus Europa

▪ Gesamtsituation bleibt schwierig und volatil

und die EZB bleibt die EZB

28
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