
Bilanzpressekonferenz
Fair. Transparent. Gut.



Bilanzpressekonferenz

2

1. Das Jahr der Zeitenwende(n)

2. Marktchancen gut genutzt

3. Erfolgreich weiter gewachsen 

4. Risiken vermieden 

5. Fair in der neuen Zinswelt angekommen



3

Top-Themen: Krieg und Zinswende
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Hamburger Abendblatt, 25.Februar 2022

Handelsblatt, 22. Juli 2022
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3.232

2.603

171
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Dramatische Einbrüche an den Märkten
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-12,3% -19,5% -22,1%

World Index Bund Future
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Gesamteffekt 32,8

− Zinsüberschuss 31,0

− Rückstellung -3,2

− Sonstiges Bewertungsergebnis 5,0

Sonstiges Bewertungsergebnis 43,9
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Marktchancen für Immobilienverkäufe genutzt
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2021: Campus 2022: Taunusbürozentrum *

* Inklusive Verkauf Kurhaus

In Mio. Euro



1.206,0

866,2

1 2

Nachrichtlich: Volumen

20222021

6,0 5,7

1 2

Wirkung auf  Zinsüberschuss

20222021
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Teilnahme am TLTRO-Programm hat sich gelohnt

In Mio. Euro

Bilanzpressekonferenz



Bilanzpressekonferenz

8

1. Das Jahr der Zeitenwende(n)

2. Marktchancen gut genutzt

3. Erfolgreich weiter gewachsen 

4. Risiken vermieden 

5. Fair in der neuen Zinswelt angekommen



7,0 7,4

1,2 0,9

1 2

8,38,2

Operativ

TLTRO
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Wachstum intakt

Bilanzsumme in Mrd. Euro
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20222021



5,5
5,8

1 2

5,8 6,0

1 2
Kundeneinlagen Kundenkredite

202220222021 2021
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Solides Einlagen- und Kreditwachstum

In Mrd. Euro
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Beide Kundensegmente gewachsen

Geschäftsvolumina (Einlagen und Kredite) in Mrd. Euro
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3,4 3,5

1,3 1,3

2021 2022

4,7 4,8

Einlagen

Kredite

2,1 2,3

4,5
4,7

2021 2022

6,6
7,0

Unternehmer & UnternehmenPrivat- & Gewerbekunden

202220222021 2021



2,2 2,2

1 220222021
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Trotz Marktturbulenzen stabiles Depotvolumen

In Mrd. Euro
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-12,3%

-19,5%

-22,1%

World Index

Bund Future



1,3
1,2

1 2

0,9
1,0

1 2
Privat- & Gewerbekunden Unternehmer & Unternehmen

202220222021 2021
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Depotvolumen entwickelt sich unterschiedlich

In Mrd. Euro
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133
139

1 2

Wachstum bei Girokonten ungebremst

In Tsd. 
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20222021



108,0 109,8

6,0

36,7

1 2

146,5

114,0

Operativ

Marktchancen 
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Zinsüberschuss gestiegen

In Mio. Euro
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20222021

▪ Zinsertrag steigt auf 147,1 Mio. Euro 

(Vorjahr 110,1 Mio. Euro)

▪ Zinsaufwand erhöht auf -5,7 Mio. Euro 

(Vorjahr 0,6 Mio. Euro)  

▪ Zinsergebnis aus Derivaten 

5,1 Mio. Euro (Vorjahr 3,3 Mio. Euro)



39,6
41,5

1 220222021
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Provisionsüberschuss gesteigert

In Mio. Euro
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▪ Provisionsertrag 43,8 Mio. Euro 

(Vorjahr 41,8 Mio. Euro), darin:

▪ Giroverkehr 22,1 Mio. Euro (Vorjahr 

20,1 Mio. Euro)

▪ Wertpapiere 11,9 Mio. Euro (Vorjahr 

12,9 Mio. Euro)

▪ Sonstiger Ordentlicher Ertrag 

1,6 Mio. Euro (Vorjahr 1,4 Mio. Euro)

▪ Provisionsaufwand -3,9 Mio. Euro 

(Vorjahr -3,6 Mio. Euro)



In Mio. Euro

58,5 58,5

1 2

37,6
42,8

1 2

Personalkosten Sachkosten

202220222021 2021
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Personalaufwand im Griff, Sachkosten gestiegen
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▪ Nettoeffekt Miete 2,0 Mio. Euro 

▪ Bankenabgabe 1,6 Mio. Euro

▪ Energie-/ IT-Kosten 0,9 Mio. Euro



62,3

53,4

1 22021 2022
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Rentabilität erfolgreich verbessert 

Aufwands-Ertragsquote (CIR) in Prozent
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51,5 50,0

6,0

36,7

1 2

86,7

57,5
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Operatives Ergebnis deutlich besser als erwartet

Betriebsergebnis vor Bewertung in Mio. Euro
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Operativ

Marktchancen

20222021
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-1,3

2,5

1 2
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Kreditgeschäft unauffällig

Bewertungsergebnis Kredit in Mio. Euro
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20222021



1 2 3 4

-31,8 +28,6

+2,0
-1,2

Netto-Belastung

Zinswende

Abschreibung

Wertpapiere

Zugehörige 

Vorsorge-

reserven

Nachrichtlich:

Gewinn Verbund-

beteiligung
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Eigenanlagen abgesichert

Bewertungsergebnis Wertpapiere mit zugehörigen Vorsorgereserven in Mio. Euro

Bilanzpressekonferenz



23

766,7

617,4

1 2

Eigenanlagen zum richtigen Zeitpunkt reduziert

Depot A-Rentenbestände in Mio. Euro
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20222021



43,4

5,5

1 2

Mit Marktchancen

20222021
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Sonstiges Bewertungsergebnis unauffällig

In Mio. Euro

Bilanzpressekonferenz

-0,5

0,5

1 2

Operativ

20222021



-11,7
-8,1

-21,2 -27,2

-35,3
-32,9

Steuern

Neutrales Ergebnis
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Neutrales Ergebnis verbessert, Steuern steigen

In Mio. Euro
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20222021



21,7
26,6

35,4
31,6

1 2

58,257,1

20222021

Operativ

Marktchancen
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Gesamtjahr erfolgreich abgeschlossen

Eigenkapitalzuführung gesamt in Mio. Euro
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35,4

31,6 67,0

Gesamt2021 2022
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Marktchancen erfolgreich genutzt
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Eigenkapitalzuführung in Mio. Euro
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Faire Konditionen im Angebot
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Prozent p.a.

Bis zu

1,05%
S-Tagesgeld

Bis zu

2,45%
S-Festgeld

5,99%
S-Dispositions-

kredit



417

300

375 1.092

GesamtTagesgeld Festgeld Wertpapiere
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Anlagen in Zinsprodukte spürbar gestiegen
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In Mio. Euro im ersten Halbjahr 2023
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Alte Kennzahl wiederbelebt
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Gesamtvermögensbildung in Mrd. Euro

7,9
Dezember 

2022

+ 1,1% /

83 Mio. Euro

8,0
Juni 2023



Ausblick 2023

1. Keine weiteren Immobilientransaktionen geplant

2. TLTRO wird zurückgezahlt und ist nicht mehr GuV-wirksam

3. Immobilienfinanzierungen stark rückläufig, Unternehmensfinanzierungen 
intakt

4. Risikosituation bisher unauffällig 

5. Personalkosten werden spürbar steigen

Bilanzpressekonferenz 32
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