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TAUBERBISCHOFSHEIM

Wandel durch Innovationskratt
und Pragmatismus einleiten

Sparkasse Tauberfranken: Beim Unternehmensdialog sprach der Ressortleiter der ARD-Borsenredaktion iiber seinen Blick von auBen auf Deutschland.

Von Heike von Brandenstein

Tauberbischofsheim. Der Blick auf
die Welt macht den Unterschied.
Das zeigte Markus Giirne, Leiter der
ARD-Borsenredaktion, beim dritten
Sparkassen-Unternehmensdialog im
Hotel ,Das Bischof am Dienstag-
abend in Tauberbischofsheim. Ein
einziges Bild hatte er zur Illustration
dabei - eine Weltkarte. Die grofien
Player wie USA, Russland, China
oder Indien waren ebenso mit ihrer
Flagge unterlegt wie das klitzekleine
schwarz-rot-goldene Deutschland in
der Mitte Europas. ,,Globale Krisen -
lokale Antworten, Alarmstufe Han-
del: wie Europas Wirtschaft auf neue
Spielregeln reagiert’, lautete der Titel
der Veranstaltung, die Peter Vogel,
Vorstandsvorsitzender der Sparkasse
Tauberfranken, er6ffnete.

Wiirde man Floskeln aus dem
Wetterbericht, der direkt vor Giirnes
,Wirtschaft vor acht l14uft, bemii-
hen, hdtte man die Aussagen des
Abends als teils heiter, teils wolkig
charakterisieren kénnen. So leitete
Vogel zumindest seinen Vortrag ein.
Im Geschiftsgebiet seiner Sparkasse
Tauberfranken gibt es mehr Insol-
venzen und weniger Auftragseingén-
ge, so sein Resiimee. Dennoch er-
kennt er auch Lichtblicke: Die Akti-
enkurse steigen, und die Zinsen blei-
ben relativ stabil im positiven Be-
reich. ,Die Kapitalmérkte spiegeln
nicht das wider, was gefiihlt wird', so
Vogels Fazit, der die Sicht seiner
Sparkasse Tauberfranken so zusam-
menfasste: ,Wir setzen auf Vertrau-

u

en.

Finanzbildung wird immer noch
vernachlassigt

Auf Distanz zu einer reinen Borsen-
sendung ging Gastredner Markus
Giirne. Die Sendung , Wirtschaft vor
acht” beschiftige sich nicht nur mit
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Kein allzu rosiges Bild von der Wirtschaftslage wurde bei der von Daniel Hauk (links) geleiteten Podiumsdiskussion mit Geschéftsfiihrern aus der Region gezeichnet. Das
Bild zeigt von links: Thomas Miihleck, Erik RoBmeiB3l, Wolfgang Reiner und Markus Wirthwein.

den Schwankungen von DAX, Dow
Jones oder NASDAQ. Vielmehr stehe
dort die Finanzbildung im Mittel-
punkt - ein Thema, das in Deutsch-
land immer noch stark vernachlés-
sigt wird. Fiir ihn sei wesentlich, den
Blick auf Deutschland und Europa
aus der Sicht anderer Perspektiven
zurichten.

Deshalb die Weltkarte, die ver-
deutlicht, wie klein der europdische
Kontinent gegeniiber viel gréfSeren
und vor allem auch einwohnerstér-
keren Michten ist. Er nannte Indien,
China, Russland, die USA und
sprach von einer Zeit von Krisen und
Kriegen mit zunehmender Unsi-
cherheit. Die USA hitten sich langst

’

Markus Giirne, Ressortleiter der ARD-Bdrsenredaktion, hielt den zentralen Vortrag

beim Unternehmensdialog der Sparkasse Tauberfranken.

BILD: HEIKE VON BRANDENSTEIN

abgewandt von atlantischen Allian-
zen, hin zu einer pazifischen Pers-
pektive und strebten die hegemonia-
le Macht bei den Themen Digitali-
sierung und Kiinstliche Intelligenz
an. Wer hier die grofite Kapazitét ha-
be, gewinne den Wettbewerb.

Blick von auBen auf Deutschland
richten

Deutschland warf Markus Giirne,
der auf zehn Jahre Korresponden-
tentétigkeit im Ausland zuriickblickt
und international bestens vernetzt
ist, vor, mehr als einem Irrglauben
verfallen zu sein. Einer davon sei die
Uberzeugung gewesen, dass billige
Energie aus Russland endlos zu ha-
ben sei, der andere das Vertrauen
auf die USA als stdndige Schutz-
macht. Beim Perspektivwechsel
fragten Vertreter riesiger Lander wie
Indien oder China, warum Linder
wie Frankreich oder Grofibritannien
mit vergleichbar kleiner Bevolke-
rung UN-Vetorechte geniefien, Indi-
en aber nicht.

Europa, so Giirne, habe jahrzehn-
telang gut davon gelebt, Handel mit
der ganzen Welt zu treiben. Heute
sei Europa noch eine konomische
Macht mit der gréfSten Kaufkraft auf
diesem Planeten. Doch er mahnte:
,Die Welt und die Mirkte werden
sich verdndern.” Er plddierte fiir In-
novationskraft und Pragmatismus,
fiir den Mut, echte Reformen anzu-
packen, aus hierzulande erdachten
Entwicklungen etwas zu machen
und nicht an aufgeblédhten biirokra-
tischen und regulatorischen Hiirden
zu scheitern. ,Wer nichts im Boden
hat, muss es in der Birne haben’, so
sein Plddoyer.

Dazu gehore auch, realistisch zu
sein und die Abhéngigkeit von ande-
ren zu reduzieren, auch wenn das
viel Geld koste. Als Beispiele nannte
er, hohere Anreize fiir den Ausbau
erneuerbarer Energien zu schaffen,
wie es Schweden vormache, oder
strikt vom zukunftslosen Verbrenner
abzuriicken. Bundeskanzler Fried-
rich Merz miisste mit seinen knapp
70 Jahren seines Erachtens echte Re-
formen wagen, wie das einst Ger-
hard Schréder mit seiner Agenda
2010 getan habe - auch wenn das fiir
ihn das politische Ende bedeutete.
Klar mahnte er: ,Wenn wir nicht
zwischen China, Indien, der Tiirkei,
Russland und den USA zerrieben
werden wollen, muss gehandelt wer-
den. So viel Zeit haben wir nicht
mehr!

Die anschlieffende Gesprachs-
runde moderierte Daniel Hauk, Lei-
ter Unternehmens- und Firmenkun-
den bei der Sparkasse Tauberfran-
ken. Er sprach von ,herausfordern-
den Zeiten“ auch fiir den hiesigen
Mittelstand, der aus vielen Welt-
marktfithrern besteht. Thomas Miih-
leck, CEO von Kurtz Ersa, bezeich-
nete den chinesischen Markt als He-
rausforderung, aus der sein Unter-
nehmen gelernt habe.

Schnellere Entwicklung durch
Prozessverdnderung

China sei schneller als Deutschland,
entwickle rasant viele verschiedene
Produkte, indem es Prozesse verdn-
dere und tiiftle nicht ewig an einer
Sache herum. Kurtz Ersa habe in
China die Hoheit aus der Hand ge-
geben und im Ausland produziert.
Das, gestand Miihleck ein, habe man
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zwar getan, doch eigentlich zu spét
erkannt.

Erik RofSmeifdl von Wittenstein SE
nannte die schwichelnde Konjunk-
tur, die Z6lle und die seltenen Erden
als Herausforderungen, die vor al-
lem aus China kdmen. Es gebe be-
reits Ansétze, bei denen auf seltene
Erden verzichtet werden konne,
doch wegweisende Forschungen in
den USA litten am extremen Kampf
der US-Hochschulen, iiberhaupt
noch an Forschungsgelder zu kom-
men. Das habe auf der anderen Seite
den Effekt, dass sich fithrende For-
scher in andere Richtungen orien-
tierten, wovon Europa profitieren
konne.

Deutschland hat ein
Effizienzproblem
Markus Wirthwein, Aufsichtsratsvor-
sitzender des gleichnamigen Creg-
linger Unternehmens, sieht ein riesi-
ges Effizienzproblem in Deutsch-
land. ,Wir miissen wieder schneller
werden’, so sein Credo. Dem fiigte
Markus Giirne hinzu: ,Mangelnde
Schnelligkeit ist das grofite Hemm-
nis. Wir sind immer schnell bei Mo-
ral, Haltung und Gesinnung, lang-
sam allerdings beim Gelingen.*
Wolfgang Reiner zeichnete aus
seiner Sicht als Vorstand der Spar-
kasse Tauberfranken ein verhalte-
nes, heterogenes Bild bei der Investi-
tionsbereitschaft. Wenn, dann werde
mit Blick auf den Fachkriftemangel
und die demografische Entwicklung
Geld in die Automation gesteckt. Fiir
manche Unternehmen lohnt es sich
nach seiner Einschédtzung mogli-
cherweise nicht, weiter am eigenen
Standort zu investieren.



