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Sparkassenchef Ralf Peter Beitner: ein Jahrzehnt in
Heilbronn

Ralf Peter Beitner, Vorsitzender des Vorstands der
Kreissparkasse Heilbronn, kann am 1. Oktober 2019 auf eine
zehnjdhrige Amtszeit im Vorstand des groBten regionalen

Finanzdienstleistungsunternehmens zuriickblicken.

Nach beruflichen Stationen bei den Sparkassen Leipzig und
Niurnberg trat der gebiirtige Siegener am 1. Oktober 2009 in den
Vorstand der Kreissparkasse Heilbronn ein. Zum 1. Dezember
2009 ubernahm er von seinem Vorgdnger Hans Hambiicher den
Vorstandsvorsitz. ,Ich habe 2009 eine gut gefiihrte Kreissparkasse
vorgefunden, die hervorragend aufgestellt war, sagt der 54-
Jahrige riickblickend.

Die Kreissparkasse Heilbronn hat unter Beitners Verantwortung in
den vergangenen 10 Jahren eine sehr dynamische Entwicklung
genommen. Die Bilanzsumme des Instituts lauft auf die 10-
Milliarden-Euro-Schwelle zu. Seit 2009 ist sie von 7,8 Mrd. Euro auf
aktuell 9,6 Mrd. Euro angestiegen. Dies entspricht einem Zuwachs
von knapp einem Viertel. ,Unser Wachstum wurde gleichermaRen
vom Kundeneinlagen- und Kundenkreditgeschaft getragen und ist
Spiegelbild der gesunden Struktur einer erfolgreichen
Kundensparkasse“, so Beitner. Er betont, dass die deutliche
Ausweitung des Kundengeschdfts von einer praktisch
unverdanderten Mitarbeiterkapazitdt bewdltigt werden konnte. Sie
ging seit 2009 nur leicht von 1.123 auf 1.092 zuriick.

Die kontinuierliche Aufwartsentwicklung der Kreissparkasse

vollzog sich in einem Umfeld, in dem sich das Bankgeschaft so
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nachhaltig verandert hat wie niemals zuvor. Wachsende
Anforderungen der Bankenaufsicht, die fortschreitende
Digitalisierung und die lang anhaltende Niedrigzinsphase nennt
Beitner als die drei grofRten Herausforderungen seiner ersten
Dekade.

2009 war die Kreissparkasse wie alle Institute gerade durch die
Finanzkrise gegangen, die sie gut gemeistert hatte. ,Gerade in
diesen bewegten Zeiten galt es, unser Haus zukunftssicher zu
machen gegen Einflisse, die aus solchen Krisen erwachsen
kénnen.” Die immer hoheren Kapitalanforderungen der Aufsicht
hat das Institut mehr als erfullt. ,Wir haben unser Eigenkapital in
den letzten 10 Jahren um nahezu 80% auf 1,1 Mrd. Euro erhéht.
Das schirmt uns gegen Risiken ab und ist eine gute Basis, um auch
weiterhin die Kreditversorgung der heimischen Wirtschaft

sicherzustellen®, berichtet Beitner.

Der Trend zur Digitalisierung hat das Kundengeschaft der
Sparkasse nachhaltig verdandert. ,Bankdienstleistungen werden
heute digital, Giber die Internetfiliale oder liber eine App getatigt.
Fiir uns als Filialbank war dies eine besondere Herausforderung®,
weild Beitner. Die Anzahl der online gefiihrten Girokonten hat sich
seit 2009 auf knapp 200.000 nahezu verdreifacht. Die Anzahl der
mit Personen besetzten Filialen hat das Institut mangels
Kundennachfrage von 86 im Jahr 2009 auf zuletzt 56
zuriickgenommen. Gleichzeitig wurden digitale Zugangswege zur
Sparkasse konsequent aufgebaut, aber auch deutlich in die

Qualitdt der persoénlichen Kundenberatung investiert.
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Verandertes Kundenverhalten war auch der Grund dafiir, dass die
Sparkasse ihre Filialradume Am Wollhaus in den letzten 10 Jahren
grundlegend umgestaltet hat. Fiir ein leistungsfahiges
Filialangebot wird heute deutlich weniger Platz bendtigt als
ehemals. Die vorhandene Raumkapazitdt hat die Sparkasse
genutzt, um an ihrem Firmensitz modernste Veranstaltungs-
raumlichkeiten zu schaffen. ,Unsere Pyramide ist im Raum
Heilbronn heute eine etablierte Marke fiir viele hochwertige
gesellschaftliche Veranstaltungen®, freut sich Beitner. ,Wir haben
hier pro Jahr rund 25.000 Besucher zu Gast"“.

Als zunehmend belastend fiir das Geschaftsmodell seines Instituts
sieht Beitner die lang anhaltende Niedrigzinspolitik der EZB. ,Wir
Sparkassen wurden dafiir gegriindet, den Sparsinn der
Bevolkerung zu foérdern und den Menschen eine nachhaltige
Ersparnisbildung zu ermdéglichen. Je langer die extreme Zinsphase
mit aktuell sogar noch steigenden Negativzinsen anhdlt, desto
schwieriger wird es fiir uns, diesem Grundauftrag gerecht zu
werden®.

Stolz ist Ralf Peter Beitner auf die Entwicklung der beiden
Sparkassenstiftungen. Seiner Initiative ist es maligeblich zu
verdanken, dass sich das Kapital der Kultur- und der Sozialstiftung
seit seinem Amtsantritt von 13,2 Mio. Euro auf 32,2 Mio. Euro Ende
2018 mehr als verdoppelt hat. ,Unsere Stiftungen sind heute
starke Trdger des breiten gesellschaftlichen Engagements, fiir das
unsere Sparkasse wie kein anderes Unternehmen in der Region
steht“. Knapp 4 Millionen Euro konnten die beiden Stiftungen in

den letzten 10 Jahren fur kulturelle und soziale Zwecke
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ausschitten.

.Die Kreissparkasse Heilbronn steht heute kerngesund da“,
resimiert Beitner seine erste Vorstandsdekade. Sein
Erfolgsrezept? ,Wer ganz vorne mitspielen will, darf niemals mit
dem Erreichten zufrieden sein®, ist Beitner Uberzeugt. ,Ich bin
stolz auf meine Sparkasse, weil sie nie stehen bleibt, sondern in
allen Geschéftsbereichen immer nach neuen Ldsungen und
verbesserten Herangehensweisen sucht. Deshalb werden wir auch
in den ndchsten 10 Jahren, sicherlich unter verdnderten
Bedingungen, die wichtigste Finanzpartnerin der Kunden in der

Region Heilbronn bleiben®.
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