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In einem Podiumsgespréch berichteten aus der Praxis drei regionale Betriebsinhaber iiber ihre Erfolgsrezepte bei der Unternehmensnachfolge.

Friih planen, richtig tibergeben

Praxiswissen fiir den Generationswechsel: Experten aus Wirtschaft und Handwerk zeigten, worauf es bei der Unternehmensnachfolge ankommt.

Von Peter D. Wagner

Bad Mergentheim. ,Zukunftsvision
Unternehmensnachfolge: So gelingt
der Wechsel!“ lautete das Thema ei-
nes Informationsabends bei der
Sparkasse Tauberfranken in Bad
Mergentheim, die diese Veranstal-
tung in Kooperation mit der Indust-
rie- und Handelskammer (IHK)
Heilbronn-Franken sowie mit der
Handwerkskammer (HWK) Heil-
bronn-Franken durchfiihrte.

Der Generationenwechsel stellt
viele Unternehmen vor grofie Her-
ausforderungen. Eine friihzeitige
und strategisch geplante Nachfolge-
regelung ist entscheidend, um die
Zukunftsfahigkeit und den Fortbe-
stand eines Unternehmens zu si-
chern. Doch wie gelingt eine erfolg-
reiche Ubergabe? Welche Stolper-
steine gilt es zu vermeiden und wel-
che Strategien haben sich in der Pra-
xis bewdhrt? Wie verdndert sich un-
sere Region, wenn zu wenig Unter-
nehmen von einem Nachfolger
iibernommen werden?

Die Sparkasse Tauberfranken
wolle im Rahmen ihrer Veranstal-
tung diese Fragen beantworten und
wertvolle Einblicke sowie praxisnahe

Losungsansitze zur Unternehmens-
nachfolge bieten, unterstrich Wolf-
gang Reiner, stellvertretender Vor-
standsvorsitzender des Unterneh-
mens Sparkasse Tauberfranken, zu
Beginn.

Experten aus der Wirtschaft teil-
ten dafiir ihre Erfahrungen und ga-
ben Impulse fiir eine gelingende
Ubergabe. ,Uber 27.300 Unterneh-
men stehen in Baden-Wiirttemberg
zur Nachfolge an‘, verdeutlichten
Marion Faif, IHK Heilbronn-Fran-
ken, und Andreas Kolban, HWK
Heilbronn-Franken. Sie legten dar,
wie man eine Unternehmensnach-
folge vorbereiten sollte. Ein frithzei-
tiger Beginn mit Nachfolgeregungen
seien das ,, A und O“ ,Setzen Sie sich
spétestens ab dem 55. Lebensjahr
damit auseinander, empfahlen sie.

»Den Wandel gestalten” war In-
halt eines Kurzvortrags von Dr. Mat-
hias Scheiblich, MWB Beratung
GmbH. Als Grundelemente fiir eine
ordentliche und funktionierende
Unternehmensiibergabe seien eine
professionelle Beratung sowie die
Uberpriifung  aller  betriebswirt-
schaftlichen, steuerlichen und recht-
lichen Auswirkungen. ,Nutzen Sie
moglichst viele Varianten und An-

sprechpartner, die fiir eine Ubernah-
me infrage kommen kénnten. Be-
riicksichtigt werden sollten jedoch
ebenso emotionale und intuitive Ge-
sichtspunkte, die nichts mit Daten,
Fakten und Zahlen zu tun haben
appellierte er.

Fast die Hélfte der Inhaber ziehe
in Erwdgung, ihren Betrieb an Exter-
ne zu verkaufen. Andere Arten des
Ubergangs seien beispielsweise
Pacht, Leibrente, NiefSbrauch, Stif-
tung, Fusion, Bérsengang oder inter-
ne Losungen wie etwa Ubergabe an
Familienangehorige oder an Mitar-
beiter.

+Wert ist nicht gleich Preis: Eine
Bewertung ist immer subjektiv"”
Uber Moglichkeiten zur Bewertung
und Kaufpreisfinanzierung referier-
ten Sabrina-Desirée Moreau, Jochen
Pierro und Christian Stahl von der
Sparkassenbeteiligungsgesellschaft
Heilbronn-Franken. ,Wert ist nicht
gleich Preis, denn eine Bewertung ist
immer subjektiv und kann unter-
schiedliche = Bewertungsmaf3stdbe
zwischen Verkdufer und Kaufinter-
essent beinhalten’, gaben sie zu be-
denken. MafSgebliche Faktoren seien
zum Beispiel Markt und Branche,

Produktangebot und Alleinstel-
lungsmerkmale, =~ Wachstumsaus-
sichten, Kunden und Netzwerke, An-
zahl und Art der Kduferkreise, Ab-
héngigkeit von den bisherigen Inha-
bern sowie Zeitpunkt oder Zeitrah-
men der Betriebsverduflerung.

Klassische Finanzierungsmodelle
einer Ubernahme seien unter ande-
rem Eigenkapital mit den Vorteilen
hoherer Unabhingigkeit und Flexi-
bilitdt, Fremdkapital in Form von
Bank- oder Forderdarlehen, soge-
nanntes ,Mezzanin-Kapital“ mit ei-
ner Mischung aus Fremd- und Ei-
genkapital oder ,Private Equity“
durch Beteiligung eines externen In-
vestors, der dafiir Unternehmensan-
teile erhalt.

In einem Podiumsgesprdch, das
von Daniel Hauk, stellvertretender
Bereichsleiter Unternehmenskun-
den der Sparkasse Tauberfranken
und IHK-Beraterin Marion Faif$ mo-
deriert wurde, berichteten drei regi-
onale Betriebsinhaber aus der Praxis
iiber ihre ,Erfolgsrezepte” einer Un-
ternehmensnachfolge. Er habe als
Mitarbeiter nach seiner Meisterprii-
fung mit einer stillen Beteiligung die
Firma schrittweise tibernommen,
schilderte Matteo Ddéhner, jetziger
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Inhaber der ETB-Elektro-Technik
Birkholz in Wertheim, seinen Weg,
den er anderen Aspiranten ebenfalls
empfehlen wiirde.

Christoph Berberich, Geschifts-
fithrer und Gesellschafter der Schal-
ler Technik GmbH in Werheim-D0or-
lesberg, hat sich bereits wihrend sei-
nes Studiums darauf ausgerichtet,
spdter den Betrieb seiner Eltern zu
uibernehmen. ,Ich hatte das Gliick,
dass ich es nicht nur machen wollte,
sondern es vor allem keine Konflikte
mit meinen beiden Schwestern hin-
sichtlich der Nachfolgeregelung gab“

»Es gibt keine Generallosung’, be-
tonte Detlef Hieber, Vorstand der
Hieber Installationen und Handel
AG in Weikersheim. 2002 habe er ge-
meinsam mit seiner Frau Gabriele
Ehrmann-Hieber den mittelstdndi-
schen Familienbetrieb tibernom-
men sowie dann nach sorgfiltigen
Vergleichspriifungen und Entschliis-
sen in eine AG uberfiihrt. ,Wir ha-
ben vor rund zehn Jahren vier Ge-
schéftsbereiche mit jeweils einem
Prokuristen eingefiihrt, sodass das
Tagesgeschift gegebenenfalls auch
aus der zweiten Fithrungsebene her-
aus ohne mich ausgefiihrt werden
kann‘, erlauterte Hieber.



