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Nachhaltig handeln fiir eine bessere Zukuntt

Unternehmens-Dialog: Sparkasse Tauberfranken bot Forum zum Kennenlernen ganz unterschiedlicher Denk- und Handlungsansatze und zur Diskussion

Beim Unternehmensdia-
log der Sparkasse Tauber-
franken am Donnerstag-
abend stand das Thema
Nachhaltigkeit im Fokus.
Aus drei unterschiedli-
chen Perspektiven erldu-
terten Firmenchefs aus
der Region ihre Definition
des Schlagworts.

Von Heike von Brandenstein

Main-Tauber-Kreis. Wer einen Mo-
ment innehélt, dem fallen zum Be-
griff Nachhaltigkeit ganz unter-
schiedliche Szenarien ein: von der
Forstwirtschaft bis zum sparsamen
Umgang mit Energie, der Nutzung
von Bussen und Bahnen anstelle des
Autos oder der jahreszeitlich ange-
passten Erndhrung. Alltagsdinge
eben, die kaum Verzicht bedeuten.

Firmen sind da anders gestrickt.
Da muss in groferen Dimensionen,
in einem weiter gesteckten Zeitraum
mit Zielorientierung gedacht wer-
den. Wie das mit welchen Konzep-
ten funktioniert, brachten Sabine
Weimer vom Wertheimer Unterneh-
men HomE of Mobility, Paul Gehrig

Nachhaltigkeit ist ein
integraler Bestandteil
unserer Strategie.

PETER VOGEL, SPARKASSE

vom Stadtwerk Tauberfranken und
Dr. Gunther Wobser vom Laudaer
Temperierspezialisten Lauda {iber
100 Interessierten nahe, die der Ein-
ladung der Sparkasse gefolgt waren.

Peter Vogel, Vorstandsvorsitzen-
der der Sparkasse Tauberfranken,
wies in seinen einleitenden Worten
auf die Notwendigkeit hin, nachhal-
tig zu denken und zu leben, um den
sich nicht wegzudiskutierenden He-
rausforderungen des Klimawandels
zu stellen. Fiir sein Haus reklamierte
er die Verpflichtung, sich bis 2035
klimaneutralin einem systematisch-
strategischen Prozess klimaneutral
aufzustellen. ,Nachhaltigkeit ist ein

Interessante Einblicke zum Thema Nachhaltigkeit gewahrten die Referenten von regionalen Unternehmen beim Unternehmens-Dialog der Sparkasse Tauberfranken.

integraler Bestandteil unserer Stra-
tegie“, so Vogel, der diese Transfor-
mation als Schritt in eine bessere Zu-
kunft betrachtet.

Sabine Weimer, die fiir den er-
krankten Geschiftsfithrer Jirgen
Ruchti von HomE Mobility einge-
sprungen war, setzte in ihren Aus-
fithrungen zunichst auf das, was
Minner vermeintlich lieben: Emo-
tionen, die grofle schnelle und am
besten achtzylindrige Verbrenner-
schlitten rohrend auslésen. So einer
sei ihr Geschéftsfiihrer einst gewe-
sen, meinte sie augenzwinkernd.
Dochihm, derjahrelangim Verbren-
ner-Geschaft tatig war, sei klar ge-
worden, dass er am E-Auto wohl
nicht vorbeikomme. Was daraus
entstand, schilderte sie als zundchst
leidenschaftlichen Plan, der Schritt
fiir Schritt Wirklichkeit werde.

Weimer berichtete von ihren ers-
ten eigenen zaghaft-skeptischen Er-
fahrungen mit einem E-Auto und
von den Ideen eines 360-Grad-An-
bieters rund um erneuerbare Ener-
gien, die HomE Mobility nach und
nach entwickelte und mittlerweile in
sechs Bereichen anbietet. Die Band-
breite reicht von Standortanalysen

iiber Konzepte bis zum Projektma-
nagement fiir Gewerbekunden in
der Sparte HomE Solutions, tiber das
Angebot von Installation, Wartung
und Instandhaltung von Solaranla-
gen im Bereich HomE eTeam. Vom
E-Auto her gedacht gehoren herstel-
lerunabhéngige  verbrennerfreie
Fahrzeuge und ein Ladenetz samt
entsprechender Karte und Lade-
App zum Angebot, das einmal zum
bundesweiten Angebot erwachsen
soll. Im Sommer kommenden Jahres
wird in der Sparte HomE World ein
Kompetenzzentrum mit 160 PV-
iiberdachten Ladepunkten und ei-
nem Shuttle ins Wertheim Village
nahe desAlmosenbergsin Wertheim
entstehen.

Emotionales Gesamtkonzept

Sabine Weimer nannte weitere Pro-
jekte, die sich rund um die Themen
erneuerbare Energien entwickeln,
den Anspruch der Kundenfreund-
lichkeit erfiillen und langfristig sta-
bile Preise garantieren sollen. Aus
der Erkenntnis, um das E-Auto nicht
herumzukommen, sei so ein leiden-
schaftliches und damit &ullerst emo-
tionales Gesamtkonzept rund um

die Themen Nachhaltigkeit und er-
neuerbare Energien entstanden.

Kein neues, sondern ein fest etab-
liertes, bodenstidndiges Unterneh-
men présentierte Paul Gehrig mit
dem Stadtwerk Tauberfranken. Der
Aufbau des Unternehmens mit dem
Stadtverkehr Bad Mergentheim, der
Beteiligungsgesellschaft, in der
Kommunen der Region vertreten
sind, und der Thiiga als kooperatives
Netzwerk kommunaler Energie,
habe sich bewéhrt. In den Mittel-
punkt stellte Gehrig die Roadmap
2030, mit der das Stadtwerk bis 2025
die Klimaneutralitdt fiir den einen
Zustindigkeitsbereich anstrebt.

Im ersten Schritt sei die Redukti-
on des Energiebereichs erfolgt, im
zweiten der stetige Ausbau erneuer-
barere Energien mit Photovoltaik,
Windenergie und der Erweiterung
regenerativer Warmeerzeugung. Im
dritten Schritt geht es um die Kom-
pensation. Gehrig betonte, wie
wichtig es sei, die Mitarbeiter bei
nachhaltigen  Geschéftsmodellen
abzuholen, mitzunehmen und ein-
zubinden.

Als konkrete Projekte und MaR-
nahmen nannte Paul Gehrig Koope-

rationsmodelle mit Kommunen
beim E-Car-Sharing, das eigene La-
denetz und das Naturwdrmekraft-
werkin Bad Mergentheim, durch das
bereits 25 bis 30 Prozent der kom-
munalen Warmeplanung in der Kur-
stadt erfiillt seien und das 17 000
Tonnen CO, einspare.

Offen fiir Neues
Derzeit entstehe auf 65 Hektar Fla-
che auf der Gemarkung Kiilsheim
die grofte Freiflichenphotovoltai-
kanlage in Baden-Wiirttemberg, de-
ren Inbetriebnahme im ersten Quar-
tal 2024 geplant sei. Das Stadtwerk
Tauberfranken belege 35 Hektar, die
EnBW 30. Weiteres Projekt sei die
Wasserstoffallianz mit dem Ziel,
Elektrolyseanlagen in Kombination
mit Windkraft und PV-Anlagen zu
realisieren, um griinen Wasserstoff
bei gleichzeitiger Nutzung von Wér-
me und Sauerstoff zu erzeugen.
Hatte Paul Gehrig den Fokus auf
eine nachhaltige Energieerzeugung
und -nutzung sowie die Schonung
von Ressourcen gelegt, definierte Dr.
Gunther Wobser den Begriff wirt-
schaftsethisch: ,Nachhaltig ist fiir
mich, sein Unternehmen an die
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néchste Generation weiterzugeben
und die Welt ein ganzes Stiick besser
gemacht zu haben.“ Er berichtete
von wichtigen Impulsen, die er bei
seinem einjahrigen Aufenthalt im
kalifornischen Silicon Valley erhal-
ten habe und die fiir ihn einen Schei-
deweg darstellten.

GroB zu denken, neuen Dingen
gegeniiber aufgeschlossen und ste-
tig bereit fiir Verdnderungen zu sein,
ohne die Unternehmenswerte als
Grundfeste aus dem Blick zu verlie-
ren, gehorten seither zu seinen Prin-
zipien. Mit exakten Temperaturen
die Welt zu verbessern sei die Leiti-
dee. Dazu gehore, Zielbilder fiir die
Zukunft zum Wachstum des Unter-
nehmens, zum Produktportfolio
und zur Strategie zu entwickeln. Als
systematischen Ansatz stellte er sei-
ne Neun-Felder-Ambidextrie-Ma-
trix vor, die das Kerngeschéft zur
Grundlage hat, aber auch offen fiir
die Erkundung neuer Geschiftsfel-
der ist. Als Beispiel fiir Letzteres
nannte er die im ndchsten Monat auf
den Markt kommende erste batte-
riebetriebene Tiefkiihltruhe, die Me-
dikamente ohne Umladen bei kon-
stant minus 85 Grad kiihlt.



