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Starke Visionen fiir die Zukunft

BusinessForum: Reinhold Geilsdorfer und Gunther Wobser sprechen iiber die Herausforderungen fiir den Mittelstand.

A4S passiert, wenn wir uns
die Zukunft nicht erar-
beiten? Das erleben wir

jetzt durch Entwicklungen wie
die Energie- und Gaskrise oder
Lieferengpésse”, stieg Modera-
tor Heribert Lohr in die Diskussi-
on ein. Es sei wichtig, sich Gedan-
ken zu machen und die Zukunft
im Hier und Jetzt zu gestalten, be-
tonte der Redaktionsleiter des Re-
gioBusiness beim 19. Business-
Forum, einer gemeinsamen Ver-
anstaltung der Sparkasse Tauber-
franken, des Personaldienstleiters
Bera und des Wirtschaftsmagazins
RegioBusiness.

Unter dem Thema ,Mission Zu-
kunft* sprach er vor rund 80 Gis-
ten in den Rdumen der Firma Lau-
da mit Professor Reinhold Geils-
dorfer, Geschiftsfiihrer Dieter
Schwarz Stiftung fiir den Bereich
Wissenschaft, und Gunther Wob-
ser, Geschiftsfiilhrender Gesell-
schafter Lauda, iiber kiinftige He-
rausforderungen fiir Mittelstand
und Wirtschaft.

VISIONEN Dabei ging es um
Fragen wie: ,,Was ist Thre Vision
fiir die Zukunft? Die Antwort von
Gunther Wobser fiel folgenderma-
3en aus: ,Die Zukunft finde ich
das Aufregendste, was es gibt, ich
bin keiner, der in der Vergangen-
heit lebt, sondern es spornt mich
an, Neues zu erleben.”“ Es gebe
unterschiedliche Szenarien, auf
die man vorbereitet sein sollte,

sagte er, aber das ohne Angst, er
sei optimistisch.

Prof. Dr. Reinhold R. Geilsdorfer
erginzte: ,Wir sind ein Land, das
uns hohen Wohlstand bietet. Wir
wissen, dass der sich auf Bran-
chen griindet, die sich verindern
werden.” Entscheidend sei, Ver-
dnderungsprozesse in Zeiten an-
zustofSen, in denen es gut laufe.
Die drei Forderpunkte der Dieter
Schwarz Stiftung seien Bildung,
Forschung und die Frderung von
Griindungswilligen und Start-ups.
. Wir wollen Menschen eine Chan-
ce geben und das schon friih*,
erklirt er zum Bereich Bildung.
Forschung schaffe den Wohlstand
und in Heilbronn lege man gro-
en Wert auf Forschungseinrich-
tungen und arbeite mit renom-
mierten Universititen und Institu-
ten zusammen.

UNTERNEHMERTUM Ist Un-
ternehmertum reizvoll? Geilsdor-
fer meinte: ,Ich sehe einen ho-
hen Anteil junger Menschen, die
Lust haben, die Welt zu verdn-
dern.“ Den Menschen, die den-
ken, Wohlstand fillt vom Himmel,
miisse man sagen: ,,Da tauscht ihr
euch.”

Wobser hingegen erklirte: ,Ich
teile diesen Optimismus nicht so
sehr.“ Die Zahl der Unterneh-
mensgriindungen sei so gering
wie nie. Das liege wohl daran,
dass Unternehmertum hartes Brot
sei. Allein sichere Nachweise fiir

Impulse: Reinhold Geilsdéfer (li.) und Gunther Wobser stellten sich zahlreichen Fragen.

Prozesse und Lieferketten zu er-
bringen, sei oft aufwendig. ,,Un-
ternehmer haben es nicht leicht
in Deutschland®. Ziel vieler jun-
ger Menschen, so sein Eindruck,
sei der Staatsdienst, Sicherheit.

Um neue Eindriicke zu sammeln,
zog Dr. Gunther Wobser auf3er-
dem 2017/18 ins Silicon Valley.
,Eine Riesenerfahrung, eine Lehr-
reise, ich war bei vielen Vortrigen
und so fasziniert. Deutschland
war in dieser Zeit bei mir eher ne-
gativ besetzt und ich habe das Un-
ternehmen statisch wahrgenom-
men.“ Doch habe er sich wieder
neu in sein Unternehmen verliebt,
danach allerdings auch viele Feh-
ler gemacht. ,Ich habe versucht,
mit einzelnen Methoden wie De-
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sign Thinking zu begeistern, Mit-
arbeiter und Teams geschult.”
Das sei gescheitert. Es gehe ums
Mitnehmen, der Schwung in der
Belegschaft sei da.

Heute verfolge er den Ansatz der
Ambidextrie, das bedeute, beid-
hiindig unterwegs zu sein, das
Kerngeschiift stabil zu halten und
daneben mit Innovationseinrich-
tungen aktiv zu sein. ,.Unser In-
novationslabor ist autark, aber in
die Gesamtstrategie eingebettet.”
Die Brainstation in Lauda ist zu-
dem ein Herzensprojekt von ihm.
Ein Innovationszentrum, das jun-
ge Menschen in der Region unter-
stiitzt und auch Selbststindige for-
dert. Im neuen Jahr werde es mit
den Futurelabs weitergehen.
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INNOVATION , Ist Innovations-
management  iiberlebenswich-
tig?“, lautete eine weitere Frage
an die Unternehmer. Geilsdorfer:
,Selbstverstindlich, in allen Be-
reichen. Nicht nur in Unterneh-
men, auch in Verwaltungen zum
Beispiel. Wir sind {iberzeugt, dass
wenn die Digitalisierung in den
Behorden nicht gelingt, wir als
Produktionsland  hinterherhin-
ken.“ Zahlreiche Vorginge wer-
den noch hindisch erledigt, stell-
te er fest, wofiir Mitarbeitende
nichts konnten, die Strukturen
seien veraltet. Dariiber sehe er die
Gefahr einer Deindustrialisierung
durch die Energiekrise und hohe
Kosten: , Jetzt heifit es, die Zeit zu
nutzen, etwas zu bewegen."

VON LINDA HENER

In Heilbronn wird daher der KI-
Innovationspark rund um das
Thema Kiinstliche Intelligenz ent-
stehen. So soll es in Baden-Wiirt-
temberg kiinftig zwei Zentren ge-
ben: ,,Das Cyber Valley, das Tii-
bingen und Stuttgart verbindet
und KI-Grundlagenforschung be-
treibt, daneben wir in Heilbronn
als ein Anwendungszentrum.“
Schon heute existiert der Heil-
bronner Bildungscampus unter
anderen mit der Programmier-
schule Heilbronn 42: ,Das alles
lebt davon, dass sich Menschen
austauschen. Viele Unternehmen
schicken  Entwicklungsgruppen
zu uns, weil sie ein inspirierendes
Umfeld finden. Es sind grofle Un-
ternehmen dabei, aber auch Mit-
telstindler und Start-ups.*

Wobser setzt hinzu: ,,Wir haben
im Main-Tauber-Kreis tolle Ver-
bindungen zu den zwei Dynamik-
zentren Heilbronn und Wiirzburg,
wie auch dem Hohenlohekreis.
Ich bin dankbar dafiir, dass ich
mit meinem Unternehmen die-
se regionale Moglichkeit habe
und sagen kann, wir sind dabei.
Ich kann nur auf die Chance auf-
merksam machen, als Unterneh-
mer mit den Mitarbeitenden mit
diesen Institutionen zu kooperie-
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